Strategi 2030

Arbetsunderlag 2024, version 1.0

Var basketforening bygger pa en gemenskap och en passion for sporten som
genomsyrar allt vi gér — fran de yngsta barnens forsta bollkanning till vara
aldsta spelares stravan efter standiga forbattringar. Det dagliga arbetet i
foreningen, som sker pa traningar, i matcher och genom stodet fran alla vara
engagerade medlemmar, ar grundpelarna for var framgang. Varje
traningstillfalle och varje match ar en mojlighet att sprida gladjen fér basket
och skapa meningsfulla upplevelser for vara spelare, ledare och foraldrar.
Denna gladje och gemenskap &r det vi vill att alla vara medlemmar ska kanna,
oavsett alder eller roll i foreningen — fran spelare, tranare och trainees till
foraldrar och supportrar.

For att sakerstalla var férenings fortsatta utveckling och framgang behover vi
ha en tydlig strategi for hur vi bygger vidare pa den kultur som kannetecknar
Central Basket. Det handlar om att alla, oavsett roll, ska kdnna sig delaktiga,
sedda och bekraftade. Det & genom vart gemensamma engagemang som Vi
kan fora foreningen framat och skapa en stark, levande férening for framtiden.
Samtidigt vet vi att det harda arbetet alltid fortsatter i vardagen — pa traningar, i
matcher och i alla de méten som bygger var klubb.

Under den narmaste femarsperioden kommer arbetet med ett nytt
foreningshus, KFUM Centralhuset, att komma in i sin mest hektiska period och
vi ser fram emot att kunna inviga arenan med tre fullstora planer senast 2030.
Arenan kommer inte att I6sa alla vara lokalproblem, men vi kommer att kunna
ha en egen arena for hemmamatcher och vi kommer att ha en lokal for var
verksamhet.

De fem strategiska vagvalen for 2030

For att uppna vara mal till 2030 har féreningen identifierat fem strategiska
vagval som kommer att vagleda oss pa var resa mot att bli en annu starkare
och mer hallbar klubb. Dessa vagval ar avgorande for att sakerstalla att vi nar
vara mal och bygger vidare pa den stabila grund vi redan har.
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1. Okat engagemang och delaktighet

Vi stravar efter att skapa fler maojligheter for alla medlemmar att engagera sig i
klubben, oavsett roll. Genom att synliggtra féreningens verksamhet och tydligt
kommunicera hur man kan bidra — som spelare, forélder, trdnare, trainee eller
lagforalder — starker vi klubbens kultur. Vi vill att alla ska kdnna sig sedda och
horda, och genom personliga méten, tydlig information och en stark
kommunikationsplan, bygger vi en klubb dar alla kédnner sig hemma och vill
bidra.

2. Det ar de unga som formar vara framgangar

Var satsning pa de yngre spelarna ar avgorande for foreningens framtid.
Genom en tydlig utvecklingsstege for spelare, coacher och domare, fran Easy
Basket till vara ungdomslag, lagger vi grunden fér en stabil klubb. Vi vill ge
vara yngsta spelare de basta forutsattningarna att utvecklas och skapa en
kéansla av tillhorighet och gemenskap. Pa sa satt bygger vi en forening dar fler
kan engagera sig och bidra till klubbens framgangar.

3. Stark ekonomi pa egna ben

For att sakerstalla foreningens langsiktiga éverlevnad behover vi bygga en
stark och stabil ekonomi dar de operativa kostnaderna bar sig utan stod fran
huvudféreningen KFUM Central. Genom att identifiera nya intaktskallor, sdsom
sponsorer, event och bidrag, samt arbeta kostnadsmedvetet inom alla led i
organisationen, kan vi skapa en stabil ekonomisk grund. Detta ger oss
trygghet och majlighet att planera for framtiden.

4. Varva fler medlemmar

En vaxande forening ar en stark forening. Genom att géra klubben mer
attraktiv och synlig, samt genom att skapa en inkluderande milj6, kan vi locka
fler att bli medlemmar. Fler medlemmar betyder bade ékad bredd och en
starkare ekonomi, vilket i sin tur gor att vi kan férbereda féreningen for
framtidens utmaningar.

5. Utveckla verksamheten

For att foreningen ska kunna véaxa och utvecklas behéver vi fortséatta att
utveckla vara arbetsséatt och processer. Genom tydliga rollbeskrivningar och
forbattrade administrationsverktyg minskar vi beroendet av enskilda individer
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och skapar en mer hallbar organisation. Genom att paketera och kommunicera
Central Baskets arbetssatt gor vi det lattare for fler att engagera sig och bidra,
oavsett om de ar nya i klubben eller i en specifik roll.

Tillsammans, med dessa strategiska vagval som ledstjarna, bygger vi en
forening som ar redo att méta framtidens utmaningar och fortsatta sprida
gladjen for basket i manga ar framover.

Ett strategiarbete paborjades i april 2024, inledningsvis genom en gemensam
strategidag med delar av tranarstaben, verksamhetsansvariga och
styrelserepresentanter.

Arbetsgrupp

En mindre arbetsgrupp har arbetat vaxelvis for att bereda underlag for
styrelsemoten. Arbetsgruppen bestar av Hakan Nylin (ordférande), Wiktor
Buszka (klubbchef), Asa Lindahl, Maria Ziv och Lovisa Brunnberg (ledaméter).

Detta underlag kommer att behtva kompletteras/justeras vartefter RF, SBBF
och KFUM Centrals strategiarbeten blir kdnda.

Tidplan
Arsmote
April Maj Juni Augusti September
Genomfdorande

Strategiutveckling handlar om att identifiera och fokusera pa de omraden dar
olika viktiga faktorer for var verksamhets framgang méts och att sakerstalla var
foreningens framgang och langsiktiga utveckling. Vi har anvant ett klassiskt
Venn-diagram som baseras pa tre nyckelomraden: Bor, Vill, och Kan.
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Bor, speglar omvarldens krav, mojligheter och forvantningar pa féreningen —
de externa faktorer som paverkar vad foreningen behdéver gora for att vara
relevant och engagerande. Detta kan inkludera krav fran Svenska
Basketbollférbundet, Riksidrottsforbundet, KFUM Central, samhallstrender
som paverkar idrotten eller forandringar i hur ungdomar deltar i sport och
fritidsaktiveter.

Vill, representerar vara mal och ambitioner — vad medlemmarna, medarbetare
och ledningen verkligen brinner for och vill uppna. Har handlar det om var
forenings vision for framtiden, om att skapa en stark och positiv basketmiljo,
och om att inspirera bade spelare och supportrar.

Kan, &r de resurser och kompetenser var forening har till vart férfogande — vad
som &r mojligt att genomfora. Detta inkluderar ekonomiska resurser, tillgang till
tranare och hallar/anlaggningar, samt vart ideella engagemang med allas
insatser fran ledare, spelare till foraldrar.

Nar dessa tre dimensioner moéts — nar omvarldens férvantningar, foreningens
ambitioner och vara resurser gar hand i hand — skapas den béasta grunden for
att utforma var strategi och som verkligen kan gora skillnad. Det ar i detta
overlappande omrade vi bor fokusera sina insatser, for att sakerstalla att den
inte bara éverlever, utan blomstrar och fortsatter att vara en positiv kraft for var
forening.

Tydliga malbilder att tro p3,
strava mot och inspireras av

Omvarldens paverkan,

krav och mojlighter mot

framtiden Egna resurser, tillgangar
och kompetenser

[llustration: Metodik
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BOR
Trender som paverkar foreningen och vara medlemmar ar samlade ur
information fran statistik, RF och allmanna trender som vi tror kan paverka oss

pa olika satt. De finns ett samlade i flera underlag, Se bilaga. Nedan ar
trenderna listade.

e Vikande mdjligheter till finansiering via KFUM Central

e Lagre befolkningsmangd 6-18 ar till 2031

e Minskat idrottande efter Corona

e Intresset for basketen Okar

e Anlaggningsbrist

e Allt svarare att attrahera ideella resurser till foreningsarbete
(kommersialisering)

e Vara levnadsvanor blir samre (Halsohotet)

e Fortsatt god ekonomi i upptagningsomradet

e Sveriges ekonomi ar pa vag upp

e Offentliga finanser kommer att fortsatta pressas med lagre bidrag till
idrottsanlaggningar

e Okat tryck for jamstalldhet

e Okad individualisering — minskad lojalitet (jaget framfor laget)

e Digitalisering

Dessa har sedan varderats utifran fragan; vilka trender i omvarlden kommer fa
storst betydelse for KFUM Central Basket till 2035? Varderingen har skett sett
till betydelsen for fragestallningen (lag/hdg) och dess framtida utveckling
(oséker/saker).

]
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Graf 1: Varderingsgraf for att vardera trendernas betydelse samt dess
framtida utveckling

VILL

Strategiarbetet inleddes tillsammans verksamheten-styrelserepresentanterna.
Alla fick i uppdrag att skriva ett brev fran sig sjalv i framtiden till sitt nutida jag.
Dessa lastes upp for alla som deltog i seminariet — de gemensamma tankarna
kring vad framtiden har att utvisa sammanfattades och varderades i ett
diagram med parametrarna "Hur dnskvard ar idén?” och "Hur troligt ar det att
idén kan bli verklighet (hur mycket kan vi paverka den sjalva)?”.

]
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Graf 2b: Varderingsgrafen inzoomad och markering av viktiga tankar att ta

med i strategin
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Summering av kluster som bor integreras i strategin:

e God fysik

e Bredd & spets

e Sund ekonomi

e [Foreningens historia och stolthet

e Organisation, anstallda och frivilliga

KAN

Foreningen ligger i centrala Stockholm. Upptagningsomrade:

e Norrmalm

e Ostermalm

e Vasastan

o Gardet

e Norra Djurgardsstaden
e Hijorthagen

Geografiskt lage — goda kommunikationer.

Lang historia, traditionsrik forening, den aldsta aktiva foreningen som har kvar
sitt namn. Bildades 1952 (6vriga klubbar finns inte kvar). Huvudféreningen
KFUM Central &r Sveriges aldsta KFUM-férening.

Vi ager en hall — och ytterligare en pa gang, KFUM Centralhuset (tidigare
benamnt IKC).

Bredd:

e Senior
e Junior, tva nivaer i alla aldersgrupper

Vara styrkor gicks igenom ur perspektiven: Information/Kommunikation,
Organisation, Manniskor och Fysiska resurser. Styrkorna varderades vad vi ar
stolta Over, vad som ar attraktivt/fordel samt vad som ar hygienfaktorer for var
verksamhet.

]
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Graf 3: Varderingsgraf av vara styrkor, de markerade ar viktiga tankar att
inkludera i strategierna

Bristerna varderades utifran vilken negativ effekt som bristen kan fa pa var
formaga att attrahera, var formaga att agera som férening samt i hur enkelt vi
kan paverka detta pa egen hand.
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Graf 4:

Varderingsgraf av var utvecklingspotential, markerade brister &ar
viktiga att hantera i den framtida strategin

Overgripande sammanstallning av BOR, VILL, KAN

Nedan ar ett forsta utkast med de identifierade omradena som bor inkluderas i
den kommande strategin.

Strategiska prioriteringar Bar, Vill & Kan 1

Bor
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Graf 5: Tidslinje, principskiss som pavisar samband mellan fokusomraden i
strategin med aktiviteter under de kommande sasongerna

For att na resultat inom vara malomraden &ar det viktigt att utifran foreslagen
strategi planera in aktiviteter och verksamheter under de kommande aren,
uthalligt och mot malen. | praktiken blir beréringspunkterna fler &n vad som ar
visualiserat i tidslinjen.

]
KFUM Central Basket WWW.CENTRALBASKET.SE Sida 11

Rosengatan 1 Org.nr 802007-3725
111 40 Stockholm Bankgiro 678-4565



Bilaga 1 — sammanfattning av statistik och underlag,
trender

Del 1

e Befolkningsprognos Norra innerstaden, minskar i aldrarna 6-18 ar som
ar primar malgrupp och enligt prognos fran SCB raknar de heller inte
med nagon 6kning forran 2031. Det kan absolut paverkas av in- och
utflytt i senare prognoser men sa ser status ut nu.

e |drotten tog mycket stryk under Corona och framforallt har
foreningsaktiva minskat samt aktiviteten i stort. MEN basketen ar unik
och har senaste aren okat i bade intresse och medlemmar enligt RF och
basketforbundets statistik.

e Undersokningar visar att narhet till anlaggningar och socioekonomisk
status ar tva viktiga faktorer som korrelerar med idrottandet. Det
forstarker det vi forsoker gora hos oss. Bristen pa anlaggningar
rikstackande ses som ett hinder for att 6ka antalet aktiva ungdomar
idag. Vi vet ocksa att bristen ar mycket stor i Stockholms innerstad och
bland vara medlemmar dar vi inte riktigt kan tillgodose vara ungdomar
med sa mycket traningstid som de hade behovt eller velat.

o Elitsatsningen ser ocksa detta som ett langsiktigt problem da vi
tappar bredd och majligheter till elitsatsning om vi inte har
faciliteter eller pengar for att kunna gora dessa satsningar. Géller
alla idrotter.

Del 2

RFs strategi och prognos samt omvarldsanalys infor strategi 2030.

RF satter sin strategi infor 2030 just nu da deras endast stracker sig till 2025.
De insikter jag fatt ta del av fran RF ar foljande som de anvander som
underlag:

e Nulagesbilden de har ar att det vdnder med aktivt idrottande efter
Coronapandemi, det gar alltsa at ratt hall forst nu efter tappet. Med det
kommer utmaningar. (deltagande i idrott i gruppen funktionsnedsatta har
dock inte aterhamtat sig och tagit mest stryk av pandemin och efter).

e Strategiska planer som ar satta:

o Foreningsutveckling — framja delaktighet, engagemang och ideellt
arbete, modernisera administrativa processer.
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o0 Ledarskap och utbildning — Utveckla och férbéattra ledarskap,
skapa ett inkluderande och kompetensbaserat ledarskap.

o Tavlings- och elitutveckling — skapa konkurrenskraftiga
tavlingsmiljoer, utveckla attraktiva tavlingsformat for utbvare och
askadare.

o Inkludering och jamstélldhet — arbeta aktivt for att skapa en mer
jamlik idrottsrorelse.

o Sjalvfinansiering och samarbeten — samarbete med kommersiella
partners, utbka resurser for att kunna utveckla verksamheten.

o Framtidens idrott och samhalisroll — férnyelse for att mota
framtiden, digitalisering, starka idrottens roll i samhéllet genom att
bidra till folkhalsa och social sammanhallning.

Omvaérldsanalys (utford av Reform Society)

Sex viktiga trender som blir viktiga for idrottsrorelsen framdover:

Miljo- och klimatférandringar kraver omstallning, utbildning och krav
kommer behova stallas pa foreningar, elitklubbar, och
evenemangsarrangorer.

Ett samhalle med skillnader i halsa och fysisk aktivitet. Vara
levnadsvanor blir samre, idrottsrorelsen behover na fler fysiskt inaktiva.
Levnadsvanor satts tidigt och ar darfor viktigt att na barn och unga. Mest
I riskzonen &r de med samre socioekonomiska foérutsattningar.
Kommersialisering pressar foreningsidrotten. Konkurrens fran
privata aktoérer okar i form av marknadisering, professionalisering och
individualisering av idrottsroérelsen. En utmaning blir att forsena
breddidrott och elitidrott.

En oséaker och otrygg omvarld. Utvecklingen med orolig omvarld
innebar utmaningar for hela samhallet men kommer paverka
idrottsrorelsen som en av Sveriges ledande folkrérelser med en
ambition att vara en demokratiskola.

Nya ekonomiska utmaningar. Pressade offentliga finanser kommer ha
betydelse for idrottsrorelsen. Inget tyder pa minskat stod men
idrottsrorelsens vaxande behov och minskande tillvéxt i Sverige kommer
olika investeringar std mot varandra. Framforallt ser de en risk med att
det kan paverka investeringar i idrottsanlaggningar.

En forandrad spelplan med Al. RF, SISU och féreningar maste
navigera i en ny vérld och dess nya verktyg.
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Ovriga rapporter och kallor:

Idrotten i Siffror, 2002, Riksidrottsforbundet

Narhet till anlaggning goér oss aktivare, Riksidrottsférbundet
Befolkningsprognos 2023-2045, SCB

PEPP Rapporten 2023

Samtal med projektgruppen fér SBBF:s strategiarbete, Lovisa Brunnberg
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Bilaga 2 — utkast till fokusomraden

1. Okat engagemang och delaktighet
Beskrivning:

Genom att skapa forutséattningar for Okat engagemang och delaktighet tror vi
att fler vill och kan vara med och bygga Central Basket, tillsammans ar vi
klubben - genom att synliggéra verksamheten, individerna i den samt forklara
hur man kan vara med och bidra (alla roller: spelare, foralder, lagforalder,
ledare, coacher, trainees etc.) ... bygger vi klubbens kultur. Sakerstalla att alla
kanner sig sedda, hérda och bekraftade

Vad vill vi uppna:

e Fler som vill engagera sig i lagen, fére och under matcherna, i hallen,
arbetet runt spelarna, lagen, aktiviteter med lagen etc.
e Skapa battre ekonomi

Kritiska framgangsfaktorer for att lyckas med detta:

e Personliga méten (med foraldrar, mellan coacher)

e Informera om hur man kan hjalpa till, tydliga och tillgéngliga
beskrivningar

e Fungerande hemsida

e Kommunikationsplan

e Informera/informera/informera...

e Vara tillgangliga

2. Det ar de unga som formar vara framgangar
Beskrivning:

Genomfora sportsliga satsningar med spelarutveckling redan fran grunden:

e Easy Basket

e Vara yngre aldersgrupper U11- U13,

e Sakerstalla ett bra skifte fran EB till 5-5 mellan U12 till U13
e ->Ul6

Lagga det sportsliga krutet — ge spelare i yngre aldrar mojligheter att utvecklas
och spela basket. Bra coacher, utbildningsstege, redan fran start, mojlighet att
inte bara spela basket utan ocksa utvecklas till tranare, domare etc. Det
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skapar grund att bygga pa, en stabil bas dar alla kanner sig valkomna att delta
och utvecklas

Vad vill vi uppna:

e Det ar de yngre som bildar basen i framtidens férening.

e Ge spelare i yngre aldrar majligheter att utvecklas och spela basket
e Skapa tillhdrighet, ett sammanhang

e Skapa battre ekonomi, fler aktiva medlemmar

e Fler som kan engagera sig i klubben i olika roller

Kritiska framgangsfaktorer for att genomféra strategin:

e Bra utbildningsstege

e Bra coacher, landa en gemensam spelarfilosofi
e Bygga upp en langsiktighet i coachstaben

e Locka till engagemang hos féraldrar

3. Stark ekonomi pa egna ben
Beskrivning:

e Vibehover bygga en ekonomi dar vara operationella kostnader bar sig
utan KFUM Central
e Sékerstélla en stabil grundekonomi

Vad vill vi uppna:

e Ekonomisk trygghet
e Skapa stabilitet, dar vi vet att vi har en ekonomi i balans och kan planera
resurser pa langre sikt
Kritiska framgangsfaktorer for att genomféra strategin:

e Fler aktiva medlemmar

o |dentifiera fler intéktskallor, exempelvis event runt matcher, stipendier,
bidrag, sponsorer etc.

¢ Kostnadsmedvetenhet inom hela organisationen, undvika onddiga
utgifter - bestalla resor med framfoérhallning etc.

4. Varva fler medlemmar

Beskrivning:
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Genom att gora klubben mer attraktiv — locka fler att bli medlemmar s& kan
klubben vaxa

Vad vill vi uppna:

e Skapa bredd

e Starka ekonomin

e Bygga féreningens varumarke

o Fdrbereda KFUM Central Basket for KFUM Centralhuset och framtiden
Kritiska framgangsfaktorer for att genomféra strategin:

e Kritiskt med tillgang till hallar U13->
e Fungerande rutiner och administrationsverktyg
e Bra kommunikation och skapa forutsattningar for delaktighet

5. Utveckla verksamheten
Beskrivning:

Fortsatta det paborjade arbetet med att utveckla arbetssétt och administration
for att minska individberoende med tydliga beskrivningar fér de uppgifter som
behtver genomforas for en valmaende och vaxande klubb

Vad vill vi uppna:

e Minska individberoende

e Underlatta for fler att bidra till klubbens arbete

e Ta bort onddiga moment och underlatta administrationen
Kritiska framgangsfaktorer for att genomféra strategin:

e Fortsatta utvecklingen av rollbeskrivningar

e Transparens — hur kan "jag" bidra

e Paketera pedagogik och traningspass for att underlatta for nya (bade ny
i klubben men ocksa i en ny roll inom klubben) som vill stédja traningar
etc.

e Central Baskets “way of working” paketerad och kommunicerad
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